
�4�B�W�P�J�S���S�P�V�M�F�S��� ���W�©�M�P

�'�J�D�I�F���B�D�U�J�P�O



�$�P�O�D�F�Q�U
���;���D���"�-� �̂o�b�u���u�o�†�t�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���E���P�"�! �� �( �Q���;�v�|���7�Ð�=�b�m�b���r�-�u���t�;���1�o�7�;���7�†���v�r�o�u�|���1�o�l �l �;���†�m���v�-� �̂o�b�u���v�r�o�u�|�b�=���=�o�m�7�-�l �;�m�|�-�t�:
�� �t�†�v���t�†�=�†�m���v�b�l �r�t�;���-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;���;�m���t�b�;�m���-� �̂;�1���t�=�Ð�7�†�1�-�|�b�o�m���r�_�‹�v�b�t�†�;���;�|���v�r�o�u�|�b� �̂;���P���� �"�Q�7���t�;���"�! �� �( ���u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�;
�†�m�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð���Ð�7�†�1�-�|�b� �̂;���1�o�l �r�t�Ï�|�;���=�-� �̂o�u�b�v�-�m�|���t�=�-�1�|�b� �̂b�|�Ð���r�_�‹�v�b�t�†�;�7���t�;���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�l �;�m�|���7�;���t�-���1�o�m�v�1�b�;�m�1�;
�;�m� �̂b�u�o�m�m�;�l �;�m�|�-�t�;���;�|���t�=�-�1�t�†�b�v�b�|�b�o�m���7�;���1�o�l �r�Ð�|�;�m�1�;�v���;�m���l �-�|�b�Ï�u�;���7�;���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð���u�o�†�|�b�Ï�u�;�:
���;���"�! �� �( ���;�v�|���7�;�v�|�b�m�Ð���-�†�Š���;�m�=�-�m�|�v���š�]�Ð�v���7�;���u��� �̃��•�•���-�m�v�7���;�|���-���r�o�†�u���o�0�f�;�1�|�b�=���7�;���t�;�†�u���r�;�u�l �;�|�|�u�;���7�=�-�1�t�†�Ð�u�b�u�7
�-� �̂-�m�|���t�;�†�u���;�m�|�u�Ð�;���-�†���1�o�t�t�Ï�]�;�7���t�;�v���1�o�l �r�Ð�|�;�m�1�;�v���r�o�†�u���1�b�u�1�†�t�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���;�m���-�†�|�o�m�o�l �b�;���;�|���;�m���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð�:�����t
�1�o�m�v�|�b�|�†�;���†�m���-�Š�;���l �-�f�;�†�u���7�†���� �t�-�m���( �Ð�t�o���;�|���l �o�0�b�t�b�|�Ð�v���-�1�|�b� �̂;�v���r�u�Ð�v�;�m�|�Ð���;�m���‘ �•�•�v�7���r�†�b�v���7�†���r�t�-�m���( �Ð�t�o���;�|���l �-�u�1�_�;
�‘ �•�‘ �’ �J�‘ �•�‘ �•�7���t�†�b��� �̂b�v�;�m�|��� �̃��b�m�v�1�u�b�u�;���t�;��� �̂Ð�t�o���7�-�m�v���t�;���t�†�o�|�b�7�b�;�m���7�;���|�o�†�v���t�;�v���
�u�-�m�2�-�b�v�:�����;���"�! �� �( ���1�o�m�|�u�b�0�†�;���7�o�m�1
�Ð�]�-�t�;�l �;�m�|��� �̃��r�u�o�l �o�†� �̂o�b�u���†�m�;���l �o�0�b�t�b�|�Ð���-�1�|�b� �̂;���;�|���7�Ð�1�-�u�0�o�m�Ð�;���7�Ï�v���t�;���r�t�†�v���f�;�†�m�;���š�]�;�:���� �;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���v�;
�1�o�l �r�o�v�;���7�;���|�u�o�b�v���0�t�o�1�v���7�=�-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;���7�;���t�-���l �o�0�b�t�b�|�Ð��� �̃�� �̂Ð�t�o���t�†�b���r�;�†� �̂;�m�|���Ñ�|�u�;���7�b�v�r�;�m�v�Ð�v���-�†�v�v�b���0�b�;�m���v�†�u���t�;
�|�;�l �r�v���v�1�o�t�-�b�u�;�7���t�†�;���r�Ð�u�b�v�1�o�t�-�b�u�;���o�†���;�Š�|�u�-�v�1�o�t�-�b�u�;�:

�0�C�K�F�D�U�J�G�T
�� �t�o�0�-�t�;�l �;�m�|�7�� �t�;�� �7�b�v�r�o�v�b�|�b�=�� �"�! �� �( �� �;�v�|�� �-�v�v�o�1�b�Ð�� � �̃� �r�t�†�v�b�;�†�u�v�� �=�b�m�-�t�b�|�Ð�v�� �;�m�� �l �-�|�b�Ï�u�;�� �7�;�� �v�-�m�|�Ð�7�� �7�]�Ð�1�o�t�o�]�b�;�7
�7�=�;�m� �̂b�u�o�m�m�;�l �;�m�|�7���;�|���7�=�-�†�|�o�m�o�l �b�;���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v���9��

�r�u�o�l �o�†� �̂o�b�u���7�;�v���_�-�0�b�|�†�7�;�v���7�;��� �̂b�;���-�1�|�b� �̂;�v���8��
�-�†�]�l �;�m�|�;�u���t�=�-�1�|�b� �̂b�|�Ð���r�_�‹�v�b�t�†�;���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v���;�m���;�m�1�o�†�u�-�]�;�-�m�|���t�=�†�v�-�]�;���t�†�o�|�b�7�b�;�m���7�†��� �̂Ð�t�o���8
�-�]�b�u���r�o�†�u���t�=�;�m� �̂b�u�o�m�m�;�l �;�m�|���;�m���v�;�m�v�b�0�b�t�b�v�-�m�|���t�;�v���;�m�=�-�m�|�v���-�†�Š���0�Ð�m�Ð�=�b�1�;�v���Ð�1�o�t�o�]�b�t�†�;�v���;�|���Ð�1�o�m�o�l �b�t�†�;�v���7�;�v
�7�Ð�r�t�-�1�;�l �;�m�|�v��� �̃�� �̂Ð�t�o���8
�u�Ð�7�†�b�u�;���t�-���1�b�u�1�†�t�-�|�b�o�m���7�;�v��� �̂Ð�_�b�1�†�t�;�v���l �o�|�o�u�b�v�Ð�v���-�†�|�o�†�u���7�;�v���Ð�1�o�t�;�v���8
�u�;�m�=�o�u�1�;�u���t�=�-�†�|�o�m�o�l �b�;���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v���;�m���t�;�v���u�;�m�7�-�m�|���r�t�†�v���b�m�7�Ð�r�;�m�7�-�m�|�v���7�-�m�v���t�;�†�u�v���7�Ð�r�t�-�1�;�l �;�m�|�v�:

�� �†�v�v�b�7���t�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( ���-���r�o�†�u���o�0�f�;�1�|�b�=���7�;���r�;�u�l �;�|�|�u�;���-�†�Š���Ð�t�Ï� �̂;�v���7�=�Ð�1�o�t�;���Ð�t�Ð�l �;�m�|�-�b�u�;���7�;���r�o�†� �̂o�b�u���v�;
�7�Ð�r�t�-�1�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���]�u�š�1�;��� �̃��†�m���-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;���r�u�o�]�u�;�v�v�b�=���9

�-�1�t�†�Ð�u�b�u���t�;�v���1�o�l �r�Ð�|�;�m�1�;�v���7�;���0�-�v�;���r�o�†�u���v�;���7�Ð�r�t�-�1�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���9���-�r�r�u�;�m�7�u�;��� �̃��v�=�Ð�t�†�b�t�b�0�u�;�u�7���r�Ð�7�-�t�;�u�7���=�u�;�b�m�;�u�7
�|�o�†�u�m�;�u���8
�7�Ð�1�o�†� �̂u�b�u���t�-���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð���u�o�†�|�b�Ï�u�;��� �̃�� �̂Ð�t�o���9���b�m�|�u�o�7�†�1�|�b�o�m���-�†���1�o�7�;���7�†���1�‹�1�t�b�v�|�;�7���u�;�r�Ð�u�-�]�;���7�;�v���r�-�m�m�;�-�†�Š���7�;
�v�b�]�m�-�t�b�v�-�|�b�o�m�7���0�o�m�m�;�v���r�u�-�|�b�t�†�;�v��� �̃��-�7�o�r�|�;�u���v�;�†�t���o�†���;�m���]�u�o�†�r�;�7���]�;�v�|�b�o�m���7�;���v�-���r�t�-�1�;���v�†�u���t�-���1�_�-�†�v�v�Ð�;���;�|
�u�Ð�-�1�|�b�o�m���=�-�1�;���-�†�Š���v�b�|�†�-�|�b�o�m�v���b�l �r�u�Ð� �̂†�;�v���8
�7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�u���t�;�v���1�-�r�-�1�b�|�Ð�v��� �̃��1�b�u�1�†�t�;�u���;�m���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð���;�m���v�b�|�†�-�|�b�o�m���u�Ð�;�t�t�;�7���v�;�†�t���o�†���-�1�1�o�l �r�-�]�m�Ð�7���v�†�u���t�-��� �̂o�b�;
�r�†�0�t�b�t�†�;�:



�1�3�0�(�3�"�.�.�&�3���6�/���$�:�$�-�&���4�3�"�7��

�$�;�l �r�v���v�1�o�t�-�b�u�;
���o�†�u�m�Ð�;���7�=�Ð�1�o�t�;

�$�;�l �r�v���r�Ð�u�b�v�1�o�t�-�b�u�;
���;���l �;�u�1�u�;�7�b���;�|�F�o�†

�-�r�u�Ï�v���t�=�Ð�1�o�t�;

�$�;�l �r�v���;�Š�|�u�-�v�1�o�t�-�b�u�;
���;���l �;�u�1�u�;�7�b���;�|�F�o�†���t�;���v�-�l �;�7�b

�o�†���r�;�m�7�-�m�|���t�;�v��� �̂-�1�-�m�1�;�v

���;�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v�• �* �* �*

�����;�v���Ð�1�o�t�;�v���r�†�0�t�b�t�†�;�v���o�†
�r�u�b� �̂Ð�;�v

�*

���;�v���-�1�1�†�;�b�t�v���1�o�t�t�;�1�|�b�=�v���7�;
�l �b�m�;�†�u�v���P�� �� �� �Q���o�u�]�-�m�b�v�Ð�v

�r�-�u���7�;�v���-�1�|�;�†�u�v���r�u�b� �̂Ð�v
�* �*

���;�v���v�|�u�†�1�|�†�u�;�v���t�o�1�-�t�;�v
�r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���7�†���"�! �� �( �‘ �* �* �*

�‰�U�B�Q�F�T���Q�P�V�S���M�B���N�J�T�F���F�O���Q�M�B�D�F���F�U���N�P�Z�F�O�T���O�©�D�F�T�T�B�J�S�F�T

�"�;�-�r�r�†�‹�;�u���v�†�u���r�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�r�;�v
�� �o�†�u���=�-�1�b�t�b�|�;�u���t�-���u�Ð�-�t�b�v�-�|�b�o�m���7�=�†�m���1�‹�1�t�;���"�! �� �( �7���b�t���;�v�|���1�o�m�v�;�b�t�t�Ð���9��

�7�=�b�m�v�1�u�b�u�;���t�;���"�! �� �( ���7�-�m�v���t�;���r�u�o�f�;�|���7�;���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;���7�;���t�-���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð���P�r�-�u���;�Š�;�l �r�t�;�7���t�;���1�o�m�|�u�-�|���t�o�1�-�t���7�;
�v�-�m�|�Ð�Q���;�|���;�m���-�v�v�†�u�;�u���†�m�;���]�o�†� �̂;�u�m�-�m�1�;���t�o�1�-�t�;���-� �̂;�1���†�m���r�o�u�|�-�]�;���r�o�t�b�|�b�t�†�;���v�o�t�b�7�;�:���� �-�u���;�Š�;�l �r�t�;�7���t�;
�"�! �� �( ���r�;�†�|���v�=�b�m�|�Ð�]�u�;�u���7�-�m�v���†�m���r�u�o�f�;�|���7�=�Ð�t�-�u�]�b�v�v�;�l �;�m�|���7�†���u�Ð�v�;�-�†���1�‹�1�t�-�0�t�;���8
�7�=�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u���;�|���7�;���v�=�-�r�r�†�‹�;�u���v�†�u���t�;�v���-�1�|�b�o�m�v���7�Ð�f� �̃��;�Š�b�v�|�-�m�|�;�v���7�-�m�v���t�;�v���Ð�1�o�t�;�v�:���� �-�u���;�Š�;�l �r�t�;�7���;�m
�v�=�-�r�r�†�‹�-�m�|���v�†�u���t�-���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð���u�o�†�|�b�Ï�u�;�7���t�-���r�o�t�b�1�;�7���t�;�v���-�v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v���8��
�7�;���u�;�1�;�m�v�;�u���;�|���l �o�0�b�t�b�v�;�u���t�;�v���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���t�o�1�-�†�Š���P�Ð�1�o�t�;�v�7���1�t�†�0�v���v�r�o�u�|�b�=�v�7���-�v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v�7���o�u�]�-�m�b�v�l �;�v���7�;
�r�u�Ð� �̂;�m�|�b�o�m���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���7�†���"�! �� �( �7���;�|�1�:�Q���;�|���t�;�v���l �o�‹�;�m�v���7�b�v�r�o�m�b�0�t�;�v���r�o�†�u���]�-�u�-�m�|�b�u���t�-���u�Ð�†�v�v�b�|�;���7�†
�r�u�o�]�u�-�l �l �;���8��

���7�;�m�|�b�=�b�;�u���r�;�;�m�|�b�|�ê���²���r�;�b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;���;�|���1�;�r�r�;���]�;�v�|�b�o�m�m�-�b�u�;���7�;���r�-���l �b�v�;���;�m���q�†� �̂u�;���7�†���"�!�� �(
���;�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�t�;�v���v�o�m�|���7�;�v���;�m�|�b�|�Ð�v���1�;�m�|�u�-�t�;�v���7�;�v���r�o�t�b�|�b�t�†�;�v���t�o�1�-�t�;�v���;�|���t�Ð�]�b�|�b�l �;�v���r�o�†�u���Ñ�|�u�;���˜
�t�=�b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;���7�;�v���r�u�o�f�;�|�v���"�! �� �( �:�����;�†�u���r�u�o�Š�b�l �b�|�Ð���-� �̂;�1���t�;�v���Ð�1�o�t�;�v���;�|���t�;�v���-�1�|�;�†�u�v���r�†�0�t�b�1�v���;�|���r�u�b� �̂Ð�v���t�o�1�-�†�Š���;�v�|���†�m
�u�Ð�;�t���-�|�o�†�|���7�;���l �o�0�b�t�b�v�-�|�b�o�m���r�o�†�u���t�-���1�o�m�|�b�m�†�b�|�Ð���7�†���r�u�o�f�;�|�:���	 �;�v���l �b�v�v�b�o�m�v���7�=�;�m�]�-�]�;�l �;�m�|���7�;���v�;�u� �̂b�1�;�v���1�b� �̂b�t�†�;�v
�r�;�†� �̂;�m�|���Ð�]�-�t�;�l �;�m�|���Ñ�|�u�;���r�u�o�r�o�v�Ð�;�v���r�-�u���t�;�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���r�o�†�u���1�o�m�|�u�b�0�†�;�u���-�†���7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�†���"�! �� �( �:��
�� �o�m�1�;�u�m�-�m�|���t�-���l �b�v�;���;�m���q�†� �̂u�;���7�†���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( �7���1�;�t�t�;�J�1�b���r�;�†�|���Ñ�|�u�;���u�Ð�-�t�b�v�Ð�;���r�-�u���7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�v���-�1�|�;�†�u�v���;�|
�v�;�t�o�m���7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�v���1�o�m�|�;�Š�|�;�v�7���1�o�l �l �;���b�t�t�†�v�|�u�Ð���7�-�m�v���t�;���|�-�0�t�;�-�†���v�†�b� �̂-�m�|���9

�"�o�†�u�1�;���+���� �†�b�7�;���7�;�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|���7�†���v�-� �̂o�b�u���u�o�†�r�;�u���²��� �̂ê�r�o���²���r�;�†�v�-�]�;���7�;�v���1�o�r�r�;�1�|�b� �̂b�|�ê�v�6���l �b�m�b�v�|�é�u�;���7�;�v���"�r�o�u�|�v���;�|���7�;�v
���;�†�Š�� �o�r�‹�l �r�b�t�†�;�v�� �;�|�� �r�-�u�-�r�‹�l �r�b�t�†�;�v�� �+�� �_�|�|�r�v�+�D�D�‰�‰�‰�8�v�r�o�u�|�v�8�]�o�†� �̂8�=�u�D�v�b�|�;�v�D�7�;�=�-�†�r�|�D�=�b�r�;�v�D�•�•�•�•�H�•�•�D�]�†�b�7�;�H�7�H
�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|�H�7�†�H�v�-� �̂o�b�u�H�u�o�†�r�;�u�H� �̂H�r�o�H�r�H�†�v�-�]�;�H�7�;�v�H�1�o�r�r�;�1�|�b� �̂b�|�H�v�H�’ �•�Ž�•�8�r�7�=

�� �†���|�u�-� �̂;�u�v���7�;�v���-�1�1�†�;�b�t�v���1�o�t�t�;�1�|�b�=�v���7�;���l �b�m�;�†�u�v���P�� �� �� �Q���-�b�m�v�b���t�†�;���7�;�v���-�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���1�o�l �r�t�Ð�l �;�m�|�-�b�u�;�v���o�u�]�-�m�b�v�Ð�;�v���r�;�m�7�-�m�|���t�;�v���_�;�†�u�;�v���7�=�o�†� �̂;�u�|�†�u�;���7�;�v
�Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l �;�m�|�v���v�1�o�t�-�b�u�;�v�:�����;�v���1�o�l �l �†�m�;�v���r�;�†� �̂;�m�|���o�u�]�-�m�b�v�;�u�7���r�;�m�7�-�m�|���t�;�v���_�;�†�u�;�v���7�=�o�†� �̂;�u�|�†�u�;���7�;�v���Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l �;�m�|�v���v�1�o�t�-�b�u�;�v�7���7�;�v���-�1�|�b� �̂b�|�Ð�v
�Ð�7�†�1�-�|�b� �̂;�v�7���v�r�o�u�|�b� �̂;�v���;�|���1�†�t�|�†�u�;�t�t�;�v���1�o�l �r�t�Ð�l �;�m�|�-�b�u�;�v���P�� �u�|�:���‘ �•�u�J�•���7�†���� �o�7�;���7�;���t�=�Ð�7�†�1�-�|�b�o�m�Q

�•

���
�Ð�7�Ð�u�-�|�b�o�m�v���v�r�o�u�|�b� �̂;�v�7���-�1�|�;�†�u�v���7�;���t�-���r�u�Ð� �̂;�m�|�b�o�m���;�|���u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�-�m�|�v���7�;�v���†�v�-�]�;�u�v�‘

https://www.sports.gouv.fr/sites/default/files/2023-03/guide-d-accompagnement-du-savoir-rouler-v-lo-l-usage-des-collectivit-s-5213.pdf
https://www.sports.gouv.fr/sites/default/files/2023-03/guide-d-accompagnement-du-savoir-rouler-v-lo-l-usage-des-collectivit-s-5213.pdf


�� �;�|�|�;���Ð�|�-�r�;���r�;�u�l �;�|���7�=�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u��� �̃��t�†�;�t�t�;���r�Ð�u�b�o�7�;���t�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( ���v�;�u�-���r�u�o�r�o�v�Ð���P�v�†�u���t�;���|�;�l �r�v���v�1�o�t�-�b�u�;�7
�r�Ð�u�b�v�1�o�t�-�b�u�;���o�†���;�Š�|�u�-�v�1�o�t�-�b�u�;�Q�:���	 �-�m�v���1�_�-�t�†�;���v�b�|�†�-�|�b�o�m�7���t�;�v���7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�v���-�1�|�;�†�u�v���t�o�1�-�†�Š���o�m�|��� �̂o�1�-�|�b�o�m���˜
�1�o�t�t�-�0�o�u�;�u���-�=�b�m���7�;���r�-�u�|�-�]�;�u���t�;�†�u�v���v�-� �̂o�b�u�J�=�-�b�u�;���;�|���1�o�l �r�t�Ð�l �;�m�|�-�u�b�|�Ð�v���r�o�†�u���t�-���l �b�v�;���;�m���q�†� �̂u�;���7�;�v���r�u�o�f�;�|�v
�"�! �� �( �:��

�!�ê�†�m�b�u���r�;�v���1�o�m�7�b�|�b�o�m�v���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v�6���r�ê�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���;�|���=�b�m�-�m�1�b�é�u�;�v���m�ê�1�;�v�v�-�b�u�;�v
���m���-�l �o�m�|���7�;���t�-���u�Ð�-�t�b�v�-�|�b�o�m���7�†���"�! �� �( �7���b�t���;�v�|���b�l �r�o�u�|�-�m�|���7�;���v�=�-�v�v�†�u�;�u���t�†�;���t�;�v���o�r�Ð�u�-�|�;�†�u�v���u�Ð�†�m�b�v�v�;�m�|���t�;�v
�1�o�m�7�b�|�b�o�m�v���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v�7���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���;�|���=�b�m�-�m�1�b�Ï�u�;�v���m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�v���r�o�†�u���7�b�v�r�;�m�v�;�u���t�;���1�‹�1�t�;���1�o�l �r�t�;�|�:���� �o�†�u
�1�;�t�-�7���b�t���;�v�|���b�l �r�o�u�|�-�m�|���7�=�Ñ�|�u�;��� �̂b�]�b�t�-�m�|��� �̃��9

�u�Ð�-�t�b�v�;�u���†�m���7�;� �̂b�v���1�o�l �r�t�;�|���r�o�†�u���1�_�-�t�†�;���-�1�|�b�o�m���P�o�†���0�t�o�1���7�=�-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;�Q���8
�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u���t�;���m�o�l �0�u�;���7�=�;�m�=�-�m�|�v���t�†�b���r�-�u�|�b�1�b�r�;�u�o�m�|���8
�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u���t�;�v���t�b�;�†�Š���7�;���r�u�-�|�b�t�†�;���-�†���v�;�b�m���o�†��� �̃��r�u�o�Š�b�l �b�|�Ð���7�;���t�=�Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l �;�m�|���;�|���-�m�|�b�1�b�r�;�u���7�;���r�o�|�;�m�|�b�;�t�v
�7�Ð�r�t�-�1�;�l �;�m�|�v���8
�r�u�;�m�7�u�;���;�m���1�o�l �r�|�;���t�;���|�;�l �r�v���7�=�b�m�v�|�-�t�t�-�|�b�o�m���;�|���7�;���u�-�m�]�;�l �;�m�|���7�†���l �-�|�Ð�u�b�;�t���r�o�†�u���t�-���u�Ð�-�t�b�v�-�|�b�o�m���7�;�v
�v�Ð�-�m�1�;�v���P�•�_���;�m� �̂b�u�o�m�Q���8
�r�t�-�m�b�=�b�;�u���t�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���;�m���|�;�m�-�m�|���1�o�l �r�|�;���7�;�v���1�o�m�7�b�|�b�o�m�v���l �Ð�|�Ð�o�u�o�t�o�]�b�t�†�;�v�7���;�m���Ð� �̂b�|�-�m�|���t�;�v���r�Ð�u�b�o�7�;�v
�7�;���=�u�o�b�7���o�†���7�;���1�_�-�t�;�†�u���;�Š�1�;�v�v�b� �̂;���8
�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u���t�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���l �-�|�Ð�u�b�;�t�t�;�v���7�b�v�r�o�m�b�0�t�;�v���;�|���t�;�†�u���Ð�|�-�|���9���t�;���m�o�l �0�u�;���7�;��� �̂Ð�t�o�v�7���1�-�v�t�†�;�v�7���]�b�t�;�|�v
�u�Ð�=�t�Ð�1�_�b�v�v�-�m�|�v�7���1	V�m�;�v�7���;�|�1�:���� ���|�b�|�u�;���7�=�b�m�7�b�1�-�|�b�o�m�7��� �̂o�b�1�b���t�†�;�t�t�†�;�v���u�;�r�Ï�u�;�v���v�†�u���t�;���1�_�o�b�Š���7�;�v��� �̂Ð�t�o�v���9

�� �o�†�u���†�m���;�m�=�-�m�|���7�;���•�•�”�J�•�‘ �•�1�l ���P�”�J�•���-�m�v���F���� �� �J�� �� �•�Q���9��� �̂Ð�t�o���7�;���•�u���r�o�†�1�;�v�:
�� �o�†�u���†�m���;�m�=�-�m�|���7�;���•�‘ �•�J�•�’ �”�1�l ���P�u�J�–�-�m�v�7���� �� �•��� �̃��� �� �•�Q���9��� �̂Ð�t�o���7�;���‘ �•���r�o�†�1�;�v�:
�� �o�†�u���†�m���;�m�=�-�m�|���7�;���•�’ �”�J�•�”�•�1�l ���P�–�J�•�•���-�m�v�7���� �� �•�J�� �� �‘ ���;�|���-�†�J�7�;�t� �̃Q���9��� �̂Ð�t�o���7�;���‘ �“���r�o�†�1�;�v�:

�u�;�r�Ð�u�;�u���t�=�b�|�b�m�Ð�u�-�b�u�;���r�o�†�u���t�-���u�Ð�-�t�b�v�-�|�b�o�m���7�;�v���v�Ð�-�m�1�;�v���;�m���;�Š�|�Ð�u�b�;�†�u���7�;���t�=�Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l �;�m�|���-�=�b�m���7�=�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u
�t�;�v���7�b�=�=�b�1�†�t�|�Ð�v���;�m���t�b�;�m���-� �̂;�1���t�=�_�;�†�u�;��� �̃��t�-�t�†�;�t�t�;���t�;�v���;�m�=�-�m�|�v���;�=�=�;�1�|�†�;�u�o�m�|���1�;���r�-�u�1�o�†�u�v���P�Ð� �̂b�|�;�u���t�;�v
�_�;�†�u�;�v���7�;���r�o�b�m�|�;�v�; �Q���8
�r�u�Ð� �̂o�b�u���t�-��� �̂-�t�o�u�b�v�-�|�b�o�m���7�;�v���u�Ð�†�v�v�b�|�;�v���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v���r�-�u���7�;�v���1�Ð�u�Ð�l �o�m�b�;�v���;�|���7�;�v���u�Ð�1�o�l �r�;�m�v�;�v���;�|���-�b�m�v�b
�1�o�m�|�u�b�0�†�;�u��� �̃��7�‹�m�-�l �b�v�;�u���t�;���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�:



���u�ê� �̂o�b�u���r�-���r�u�ê�v�;�m�1�;���7�;�;�m�1�-�7�u�-�m�|�v
���;�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�-�m�|�v���r�o�v�v�b�0�t�;�v���7�†���"�! �� �( ���r�;�†� �̂;�m�|���Ñ�|�u�;���9

�t�;�v���r�u�o�=�;�v�v�;�†�u�v���7�;�v���Ð�1�o�t�;�v���7�;���t�=�Ð�1�o�t�;���Ð�t�Ð�l �;�m�|�-�b�u�;���8
�t�;�v���Ð�7�†�1�-�|�;�†�u�v���|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�†�Š���7�;�v���-�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���r�_�‹�v�b�t�†�;�v���;�|���v�r�o�u�|�b� �̂;�v���8
�t�;�v���-�m�b�l �-�|�;�†�u�v���7�=�-�1�1�†�;�b�t�v���1�o�t�t�;�1�|�b�=�v���7�;���l �b�m�;�†�u�v���1�o�l �r�Ð�|�;�m�|�v���9���l �†�m�b�v���7�=�†�m���� �u�;� �̂;�|���7�=�� �r�|�b�|�†�7�;���-�†�Š
�
�o�m�1�|�b�o�m�v���7�=�� �m�b�l �-�|�b�o�m���P�� �� �
�� �Q���r�-�u���;�Š�;�l �r�t�;���8
�t�;�v���Ð�7�†�1�-�|�;�†�u�v���v�r�o�u�|�b�=�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���|�b�|�†�t�-�b�u�;�v���7�=�†�m�;���1�-�u�|�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���7�=�Ð�7�†�1�-�|�;�†�u���v�r�o�u�|�b�=
�P�t�†�-�t�b�=�b�1�-�|�b�o�m�v���]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�|�;�v���o�†��� �̂Ð�t�o�Q���8
�t�;�v���0�Ð�m�Ð� �̂o�t�;�v���1�o�l �r�Ð�|�;�m�|�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�-�m�|�v���-�†���|�b�|�u�;���7�=�†�m�;���7�;�v���v�|�u�†�1�|�†�u�;�v���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���7�†���"�! �� �( �:

�	 �-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���r�-�u�|�b�1�†�t�b�;�u���7�†���l �b�t�b�;�†���v�1�o�t�-�b�u�;�7���t�;���r�u�o�]�u�-�l �l �;���"�! �� �( ���7�Ð�0�†�|�;���-�r�u�Ï�v���t�=�-�1�1�o�u�7���7�;���t�=�b�m�v�r�;�1�|�;�†�u���7�;
�t�=���7�†�1�-�|�b�o�m���m�-�|�b�o�m�-�t�;���7�;���1�b�u�1�o�m�v�1�u�b�r�|�b�o�m���P�;�m�v�;�b�]�m�;�l �;�m�|���r�†�0�t�b�1�Q���o�†���7�†���1�_�;�=���7�=�Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l �;�m�|���P�;�m�v�;�b�]�m�;�l �;�m�|
�r�u�b� �̂Ð�Q�7���-� �̂;�1���†�m���|�-�†�Š���7�=�;�m�1�-�7�u�;�l �;�m�|���7�Ð�=�b�m�b�:

�"�o�†�u�1�;���+���� �†�b�7�;���7�;�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|���7�†���v�-� �̂o�b�u���u�o�†�r�;�u���²��� �̂ê�r�o���²���r�;�†�v�-�]�;���7�;�v���1�o�r�r�;�1�|�b� �̂b�|�ê�v�6���� �b�m�b�v�|�é�u�;���7�;�v���"�r�o�u�|�v���;�|
�7�;�v�����;�†�Š���o�r�‹�l �r�b�t�†�;�v���;�|���r�-�u�-�r�‹�l �r�b�t�†�;�v���+��
�_�|�|�r�v�+�D�D�‰�‰�‰�8�v�r�o�u�|�v�8�]�o�†� �̂8�=�u�D�v�b�|�;�v�D�7�;�=�-�†�r�|�D�=�b�r�;�v�D�•�•�•�•�H�•�•�D�]�†�b�7�;�H�7�H�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|�H�7�†�H�v�-� �̂o�b�u�H�u�o�†�r�;�u�H� �̂H�r�o�H�r�H
�†�v�-�]�;�H�7�;�v�H�1�o�r�r�;�1�|�b� �̂b�|�H�v�H�’ �•�Ž�•�8�r�7�=

���;�v���-�1�1�o�l �r�-�]�m�-�|�;�†�u�v���P�1�o�l �l �;���t�;�v���r�-�u�;�m�|�v�Q���m�;���v�o�m�|���r�-�v���1�o�l �r�|�Ð�v���7�-�m�v���t�;�v���|�-�†�Š���7�=�;�m�1�-�7�u�;�l �;�m�|�:���"�=�b�t�v
�m�=�;�m�v�;�b�]�m�;�m�|���r�-�v���t�;�v���-�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���r�_�‹�v�b�t�†�;�v���;�|���v�r�o�u�|�b� �̂;�v�7���b�t�v���m�;���v�o�m�|���r�-�v���v�o�†�l �b�v��� �̃��t�=�-�]�u�Ð�l �;�m�|���7�;���t�=���7�†�1�-�|�b�o�m
�m�-�|�b�o�m�-�t�;�7���t�;�†�u���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�b�o�m���;�v�|���7�o�m�1���v�o�†�l �b�v�;��� �̃��t�=�-�1�1�;�r�|�-�|�b�o�m���7�†���7�b�u�;�1�|�;�†�u���7�=�Ð�1�o�t�;�:

�	 �;�v���=�o�u�l �-�|�b�o�m�v���v�o�m�|���r�u�o�r�o�v�Ð�;�v�7��� �̃��7�;�v�|�b�m�-�|�b�o�m���7�;�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�-�m�|�v���o�†���7�;�v���=�†�|�†�u�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�-�m�|�v�7���-�=�b�m���7�=�-�v�v�†�u�;�u
�t�-���1�o�m�7�†�b�|�;���7�;���v�Ð�-�m�1�;�v���v�Ð�1�†�u�b�|�-�b�u�;�v���;�|���-�7�-�r�|�Ð�;�v�7���;�|���Ð�]�-�t�;�l �;�m�|���7�;���u�;�m�=�o�u�1�;�u���t�;�†�u���-�|�|�u�-�1�|�b� �̂b�|�Ð�:�����-���=�o�u�l �-�|�b�o�m
�7�;���‘ �v���_�;�†�u�;�v�7���r�u�o�r�o�v�Ð�;���v�†�u���r�t�†�v�b�;�†�u�v���f�o�†�u�v�7���r�;�u�l �;�|���9��

�7�;���l �;�|�|�u�;���;�m���r�t�-�1�;���7�;�v���r�u�o�]�u�-�l �l �;�v���"�! �� �( ���8
�7�=�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u���t�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���r�o�v�v�b�0�t�;�v���-�†���v�;�b�m���7�†���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;���;�|���Ñ�|�u�;���1�-�r�-�0�t�;���7�;���7�Ð�r�t�o�‹�;�u���t�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���7�-�m�v
�t�;�v���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�v���8
�7�=�b�m�|�Ð�]�u�;�u���t�-���u�Ï�]�t�;�l �;�m�|�-�|�b�o�m���;�|���1�o�m�v�b�7�Ð�u�;�u���t�;�v���;�m�f�;�†�Š���7�;���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð�:

���t�t�;���;�v�|���-�1�1�;�v�v�b�0�t�;���-�†�Š���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�7���-�†�Š���Ð�7�†�1�-�|�;�†�u�v���|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�†�Š���7�;�v���-�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���r�_�‹�v�b�t�†�;�v���;�|���v�r�o�u�|�b� �̂;�v
�P���$�� �� �"�Q�7���-�†�Š���-�m�b�l �-�|�;�†�u�v���f�;�†�m�;�v�v�;�7���o�†���;�m�1�o�u�;���-�†�Š���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���;�|���0�Ð�m�Ð� �̂o�t�;�v���7�;�v���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���7�†���"�! �� �(
�-�‹�-�m�|��� �̂o�1�-�|�b�o�m��� �̃��b�m�|�;�u� �̂;�m�b�u���-�†�r�u�Ï�v���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v���r�o�†�u���7�b�v�r�;�m�v�;�u���v�;�v���-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;�v�:���� �=�b�m���7�=�b�7�;�m�|�b�=�b�;�u���t�;�v
�7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�v���o�u�]�-�m�b�v�l �;�v���7�;���=�o�u�l �-�|�b�o�m���;�Š�b�v�|�-�m�|�v���7�-�m�v���1�_�-�t�†�;���u�Ð�]�b�o�m�7���†�m�;���t�b�v�|�;���7�;�v���=�o�u�l �-�|�b�o�m�v���7�b�v�r�o�m�b�0�t�;�v
�;�v�|���-�1�1�;�v�v�b�0�t�;��� �̃��t�=�-�7�u�;�v�v�;���v�†�b� �̂-�m�|�;���9���_�|�|�r�v�9�F�F�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m� �̂;�t�o�:�=�u�F�=�o�u�l �-�|�b�o�m�v�F

https://www.sports.gouv.fr/sites/default/files/2023-03/guide-d-accompagnement-du-savoir-rouler-v-lo-l-usage-des-collectivit-s-5213.pdf
https://www.sports.gouv.fr/sites/default/files/2023-03/guide-d-accompagnement-du-savoir-rouler-v-lo-l-usage-des-collectivit-s-5213.pdf
https://generationvelo.fr/formations/


�%�‰�3�0�6�-�&�.�&�/�5���%�6���1�3�0�(�3�"�.�.�&���%�i�"�1�1�3�&�/�5�*�4�4�"�(�&���T�S�B�W����
�� �o�m�|�;�m�†���7�†���"�! �� �(

���;���"�! �� �( ���;�v�|���1�o�l �r�o�v�Ð���7�;���|�u�o�b�v���0�t�o�1�v���7�=�-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;�7���r�o�†�u���†�m�;���=�o�u�l �-�|�b�o�m���|�o�|�-�t�;���7�;���•�•���_�;�†�u�;�v���l �b�m�b�l �†�l �7
�-�f�†�v�|�-�0�t�;���;�m���=�o�m�1�|�b�o�m���7�;���t�-���r�u�o�]�u�;�v�v�b�o�m���7�-�m�v���t�=�-�1�t�†�b�v�b�|�b�o�m���7�;�v���1�o�l �r�Ð�|�;�m�1�;�v���r�u�o�r�u�;�v��� �̃��1�_�-�t�†�;���0�t�o�1���9��

�"�o�†�u�1�;���+���b�m�v�r�b�u�ê���7�†���v�o�1�r�;���1�o�l �l �†�m���7�†���v�-� �̂o�b�u�H�u�o�†�r�;�u�6�����7�†�v�1�o�r���+��
�_�|�|�r�v�+�D�D�;�7�†�v�1�o�r�8�;�7�†�1�-�|�b�o�m�8�=�u�D�7�o�1�†�l �;�m�|�D�s�“�•�”�D�7�o�‰�m�r�o�-�7�4�-�|�|�-�1�_�l �;�m�|��

�� �o�†�u���t�;�v���;�m�=�-�m�|�v���-�‹�-�m�|���7�;�v���0�;�v�o�b�m�v���Ð�7�†�1�-�|�b�=�v���r�-�u�|�b�1�†�t�b�;�u�v�7���7�;�v���-�7�-�r�|�-�|�b�o�m�v���v�o�m�|���r�o�v�v�b�0�t�;�v�7���|�-�m�|���;�m���|�;�u�l �;�v
�7�=�š�]�;���P�-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;���r�o�v�v�b�0�t�;���-�†�J�7�;�t� �̃��7�;���•�•���-�m�v�Q���t�†�;���7�;���7�†�u�Ð�;���P�7�†�u�Ð�;���v�†�r�Ð�u�b�;�†�u�;��� �̃��•�•���_�;�†�u�;�v�7���v�;�t�o�m���t�-
�v�b�|�†�-�|�b�o�m�Q�:��

�	 �ê�r�b� �̂u�;�u���7�;�v���-�|�|�;�v�|�-�|�b�o�m�v
�� �;�|�|�;���Ð�|�-�r�;���r�;�u�l �;�|���7�;��� �̂-�t�b�7�;�u���t�-���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�b�o�m���7�;���t�=�;�m�=�-�m�|��� �̃��t�=�;�m�v�;�l �0�t�;���7�;�v���’ ���0�t�o�1�v���;�m���7�Ð�t�b� �̂u�-�m�|���†�m�;
�-�|�|�;�v�|�-�|�b�o�m��� �̃��t�=�;�m�=�-�m�|�:���� �o�†�u���1�;�t�-�7���b�t���v�=�-�]�b�|���7�;���9

�7�Ð�1�t�-�u�;�u���t�;���1�‹�1�t�;���"�! �� �( ���v�†�u���t�-���r�t�-�|�;�=�o�u�l �;���"�! �� �( ���8
�]�Ð�m�Ð�u�;�u���t�;�v���-�|�|�;�v�|�-�|�b�o�m�v���r�o�†�u���1�_�-�t�†�;���Ð�t�Ï� �̂;���-�‹�-�m�|���v�†�b� �̂b���t�;���1�‹�1�t�;���1�o�l �r�t�;�|�:

�m�o�m���o�†� �̂;�u�|���²���r�-���1�b�u�1�†�r�-�|�b�o�m���’

�o�†� �̂;�u�|���²���r�-���1�b�u�1�†�r�-�|�b�o�m�8�‘



�#�V�E�H�F�U�������'�J�O�B�O�D�F�N�F�O�U
���-���l �b�v�;���;�m���r�t�-�1�;���7�†���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( ���;�Š�b�]�;���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���l �-�|�Ð�u�b�;�t�t�;�v���P� �̂Ð�t�o�v�7���1�-�v�t�†�;�v�7���1	V�m�;�v�7���]�b�t�;�|�v���f�-�†�m�;�v�7
�;�|�1�:�Q���;�|���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���1�o�m�v�Ð�t�†�;�m�|�;�v�7���t�†�b���r�;�†� �̂;�m�|���Ñ�|�u�;���=�b�m�-�m�1�Ð�;�v���7�;���7�b� �̂;�u�v�;�v���l �-�m�b�Ï�u�;�v�����9��

�� �u�o�]�u�-�l �l �;���D���� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m��� �̂Ð�t�o���E
���t���r�;�†�|���1�o�m�|�u�b�0�†�;�u���-�†���7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�†���"�! �� �( ���]�u�š�1�;��� �̃��|�u�o�b�v���|�‹�r�;�v���7�=�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|���9��

�� �1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|���-�†���7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�†���"�! �� �( ���9
�&�m�;�� �u�Ð�†�m�b�o�m�� �7�;�� �1�-�7�u�-�]�;�� �u�Ð�-�t�b�v�Ð�;�� �r�-�u�� �†�m�� �-�m�b�l �-�|�;�†�u�� �u�Ð�]�b�o�m�-�t�� �7�;�� �� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m�� � �̂Ð�t�o�7�� �;�v�|�� �=�b�m�-�m�1�Ð�;
�b�m�|�Ð�]�u�-�t�;�l �;�m�|�� �r�-�u�� �t�;�� �r�u�o�]�u�-�l �l �;�:�� �� �;�� �|�;�l �r�v�� �7�=�Ð�1�_�-�m�]�;�� �r�;�u�l �;�|�� �7�;�� �]�†�b�7�;�u�� �;�|�� �7�=�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�u�� �t�;�v
�1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���r�o�†�u���7�Ð�r�t�o�‹�;�u���t�;���"�! �� �( ���v�†�u���t�;�†�u���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;���;�|���r�o�†�u���b�7�;�m�|�b�=�b�;�u���7�;�v���=�b�m�-�m�1�;�l �;�m�|�v���-�7�-�r�|�Ð�v�:

�� �o�J�
�b�m�-�m�1�;�l �;�m�|���7�;�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�|�b�o�m�v���-�†�r�u�Ï�v���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v
���;���r�u�o�]�u�-�l �l �;���r�u�o�r�o�v�;���†�m�;���r�u�b�v�;���;�m���1�_�-�u�]�;��� �̃��_�-�†�|�;�†�u���7�;���”�•���w���7�†���l �o�m�|�-�m�|���|�o�|�-�t���7�;�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�|�b�o�m�v
�u�Ð�-�t�b�v�Ð�;�v���7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�†���7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�;�v���0�t�o�1�v���•�7���‘ ���;�|���’ ���7�†���"�! �� �( �:

�� �u�b�v�;���;�m���1�_�-�u�]�;���7�;���t�-���=�o�u�l �-�|�b�o�m���7�;�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�-�m�|�v���-�†���v�;�b�m���7�;���t�-���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð��
���;���1�o	À�|���7�;���t�-���=�o�u�l �-�|�b�o�m���7�;�v���b�m�|�;�u� �̂;�m�-�m�|�v���7�†���"�-� �̂o�b�u���! �o�†�t�;�u��� �̃��( �Ð�t�o���;�v�|���r�u�b�v���;�m���1�_�-�u�]�;��� �̃��•�•�•���w���r�-�u���t�;
�r�u�o�]�u�-�l �l �;�7�� �t�†�=�b�t�� �v�=�-�]�b�v�v�;�� �7�=�b�m�|�;�u� �̂;�m�-�m�|�v�� �;�Š�|�Ð�u�b�;�†�u�v�� �o�†�� �7�=�;�l �r�t�o�‹�Ð�v�� �7�;�� �t�-�� �1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�� �9�� �Ð�7�†�1�-�|�;�†�u�v
�|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�†�Š���7�;�v���-�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���r�_�‹�v�b�t�†�;�v���;�|���v�r�o�u�|�b� �̂;�v���P���$�� �� �"�Q�7���-�m�b�l �-�|�;�†�u�v���f�;�†�m�;�v�v�;�7���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�7���;�|�1�:��

�� �o�†�u�� �;�m�� �v�-� �̂o�b�u�� �r�t�†�v�� �9�� �_�|�|�r�v�9�F�F�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m� �̂;�t�o�:�=�u�F�-�1�|�†�-�t�b�|�;�v�F�•�v�J�1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�;�v�J�1�o�l �l �;�m�|�J�=�b�m�-�m�1�;�u�J�t�;�J
�7�;�r�t�o�b�;�l �;�m�|�J�7�†�J�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J�-�J� �̂;�t�o�J�-� �̂;�1�J�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m�J� �̂;�t�o

�� �b�7�;�v���u�Ð�]�b�o�m�-�t�;�v�7���7�Ð�r�-�u�|�;�l �;�m�|�-�t�;�v���;�|���t�o�1�-�t�;�v
�	 �;�v���b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;�v���v�o�m�|���l �b�v�;�v���;�m���r�t�-�1�;���7�-�m�v���7�;���m�o�l �0�u�;�†�v�;�v���u�Ð�]�b�o�m�v�7���7�Ð�r�-�u�|�;�l �;�m�|�v�7���b�m�|�;�u�1�o�l �l �†�m�-�t�b�|�Ð�v���r�o�†�u
�v�o�†�|�;�m�b�u���t�;���7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�†���"�! �� �( �:���� �;�v���-�b�7�;�v���r�;�†� �̂;�m�|���r�u�;�m�7�u�;���7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�;�v���=�o�u�l �;�v���;�|���v�;���1�o�l �0�b�m�;�u���;�m�|�u�;
�;�t�t�;�v���9���-�|�;�t�b�;�u�v���;�m���t�b�;�m���-� �̂;�1���t�;��� �̂Ð�t�o���b�m�1�t�†�-�m�|���t�;���"�! �� �( �7���=�o�u�l �-�|�b�o�m���7�;���t�=�;�m�v�;�l �0�t�;���7�=�†�m���m�b� �̂;�-�†���7�;���1�t�-�v�v�;�v���7�=�†�m�;
�1�o�l �l �†�m�-�†�|�Ð���7�;���1�o�l �l �†�m�;�v�7���=�b�m�-�m�1�;�l �;�m�|���|�u�b�r�-�u�|�b�|�;���-�v�v�o�1�b�-�m�|���� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m��� �̂Ð�t�o�7���-�b�7�;���7�†���7�Ð�r�-�u�|�;�l �;�m�|���;�|
�-�b�7�;���7�;���t�-���1�o�l �l �†�m�-�†�|�Ð���7�;���1�o�l �l �†�m�;�v�:�:�:��

�� �b�7�;�v���r�o�†�u���t�;�v���r�u�o�f�;�|�v���Ð�7�†�1�-�|�b�=�v���;�|���v�o�1�b�-�†�Š
�	 �b�=�=�Ð�u�;�m�|�v���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=�v���;�|���r�u�o�]�u�-�l �l �;�v���Ð�7�†�1�-�|�b�=�v���o�†���v�o�1�b�-�†�Š���r�;�†� �̂;�m�|���Ñ�|�u�;���l �o�0�b�t�b�v�Ð�v���r�o�†�u���v�o�†�|�;�m�b�u���t�;
�7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�†���"�! �� �( �7���m�o�|�-�l �l �;�m�|���r�o�†�u���=�b�m�-�m�1�;�u���7�;�v���b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;�v���7�-�m�v���t�;�v���t�†�-�u�|�b�;�u�v���r�u�b�o�u�b�|�-�b�u�;�v���7�;���t�-
�r�o�t�b�|�b�t�†�;���7�;���t�-��� �̂b�t�t�;���P�1�o�m�|�u�-�|�v���7�;��� �̂b�t�t�;�7���1�b�|�Ð�v���Ð�7�†�1�-�|�b� �̂;�v�7���t�†�-�u�|�b�;�u�v���7�=�Ð�|�Ð�Q���o�†���;�m�1�o�u�;���r�o�†�u���b�m�|�Ð�]�u�;�u���t�;���"�! �� �(
�7�-�m�v���7�;�v���-�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���v�†�u���t�;�v���|�;�l �r�v���v�1�o�t�-�b�u�;�v���;�|�F�o�†���r�Ð�u�b�v�1�o�t�-�b�u�;�v���P� �̂-�1�-�m�1�;�v���-�r�r�u�;�m�-�m�|�;�v�7
�r�u�o�f�;�|���Ð�7�†�1�-�|�b�=���|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�t�7���r�t�-�m���l �;�u�1�u�;�7�b�7���Ð�1�o�t�;���o�†� �̂;�u�|�;�Q�:

���;�v���=�b�m�-�m�1�;�l �;�m�|�v���;�†�u�o�r�Ð�;�m�v
�� �;�u�|�-�b�m�v���=�o�m�7�v���;�†�u�o�r�Ð�;�m�v�7���m�o�|�-�l �l �;�m�|���t�b�Ð�v��� �̃��t�-���|�u�-�m�v�b�|�b�o�m���Ð�1�o�t�o�]�b�t�†�;�7���-�†���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�l �;�m�|���u�†�u�-�t���;�|���˜
�t�=�Ð�7�†�1�-�|�b�o�m���r�;�†� �̂;�m�|���r�;�u�l �;�|�|�u�;���7�;���=�b�m�-�m�1�;�u���t�;���7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�†���"�! �� �( �:�����t�v���r�;�u�l �;�|�|�;�m�|���7�=�-�7�-�r�|�;�u���t�;�v���r�u�o�f�;�|�v
� �̃��†�m�;���Ð�1�_�;�t�t�;���u�Ð�]�b�o�m�-�t�;���o�†���b�m�|�;�u�u�Ð�]�b�o�m�-�t�;�7���;�|���o�=�=�u�;�m�|���-�†�Š���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���†�m�;���0�-�v�;���v�o�t�b�7�;���r�o�†�u���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�u
�7�;�v���b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;�v���P�
�� �	 �� �! ���P�
�o�m�7�v���;�†�u�o�r�Ð�;�m���7�;���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�l �;�m�|���u�Ð�]�b�o�m�-�t�Q�7���
�� �� �	 �� �! ���P�
�o�m�7�v���;�†�u�o�r�Ð�;�m���-�]�u�b�1�o�t�;
�r�o�†�u���t�;���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�l �;�m�|���u�†�u�-�t�Q�7���� �u�-�v�l �†�v�³�; �Q�:



�� �;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���;�v�|���r�b�t�o�|�Ð���r�-�u���t�;���l �b�m�b�v�|�Ï�u�;���7�;���t�]�� �7�†�1�-�|�b�o�m���m�-�|�b�o�m�-�t�;�7���7�;���t�=���m�v�;�b�]�m�;�l �;�m�|���v�†�r�Ð�u�b�;�†�u���;�|���7�;���t�-
�! �;�1�_�;�u�1�_�;�7���;�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-� �̂;�1���l �b�m�b�v�|�Ï�u�;���7�;���t�-���$�u�-�m�v�b�|�b�o�m���Ð�1�o�t�o�]�b�t�†�;�7���7�;���t�-���� �b�o�7�b� �̂;�u�v�b�|�Ð�7���7�;���t�-���
�o�u�Ñ�|�7���7�;���t�-
�� �;�u���;�|���7�;���t�-���� �Ñ�1�_�;���;�|���t�;���l �b�m�b�v�|�Ï�u�;���7�;���t�=���m�|�Ð�u�b�;�†�u���P�7�Ð�t�Ð�]�-�|�b�o�m��� �̃��t�-���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð���u�o�†�|�b�Ï�u�;�Q�:���	 �;���m�o�l �0�u�;�†�Š
�r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���-�v�v�o�1�b�-�|�b�=�v���r�-�u�|�b�1�b�r�;�m�|��� �̃��t�-���l �b�v�;���;�m���q�†� �̂u�;���7�;���1�;���r�u�o�f�;�|���;�|���1�o�m�v�|�b�|�†�;�m�|���†�m���-�r�r�†�b���v�o�t�b�7�;���r�o�†�u
�7�Ð�r�t�o�‹�;�u���t�;���v�-� �̂o�b�u���u�o�†�t�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���;�m���l �b�t�b�;�†���v�1�o�t�-�b�u�;���9

�t�;�v���=�Ð�7�Ð�u�-�|�b�o�m�v�7���-�v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v���v�r�o�u�|�b� �̂;�v���;�|���-�v�v�b�l �b�t�Ð�v���9���
�Ð�7�Ð�u�-�|�b�o�m���
�u�-�m�2�-�b�v�;���7�;���� �‹�1�t�b�v�l �;�7���
�Ð�7�Ð�u�-�|�b�o�m
�
�u�-�m�2�-�b�v�;���7�†���� �‹�1�t�o�|�o�†�u�b�v�l �;�7���
�Ð�7�Ð�u�-�|�b�o�m���
�u�-�m�2�-�b�v�;���7�;���$�u�b�-�|�_�t�o�m�7���&�m�b�o�m���
�u�-�m�2�-�b�v�;���7�;�v���� �†� �̂u�;�v�����-	 �t�†�;�v
�7�=�}�7�†�1�-�|�b�o�m���� �_�‹�v�b�t�†�;�7���
�Ð�7�Ð�u�-�|�b�o�m���
�u�-�m�2�-�b�v�;���7�;���"�r�o�u�|���� �7�-�r�|�Ð�7���
�Ð�7�Ð�u�-�|�b�o�m���=�u�-�m�2�-�b�v�;���7�;�v���&�v�-�]�;�u�v���7�;���t�-
�� �b�1�‹�1�t�;�|�|�;�7���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���v�r�o�u�|�b� �̂;���7�;�v���r�o�v�|�;�v�7���|�Ð�t�Ð�]�u�-�r�_�;�v���;�|���|�Ð�t�Ð�r�_�o�m�;�v���P�� �"�� �$�$�Q�7���&�m�b�o�m���"�r�o�u�|���;�|���� �‹�1�t�;�7
�� �o�m�b�|�;�†�u�v���� �‹�1�t�b�v�|�;�v���
�u�-�m�2�-�b�v�7���;�|�1���8
�t�;�v���-�v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v���v�r�o�u�|�b� �̂;�v���v�1�o�t�-�b�u�;�v���9���&�m�b�o�m���"�r�o�u�|�b� �̂;���7�;���t�=���m�v�;�b�]�m�;�l �;�m�|���7�†���� �u�;�l �b�;�u���7�;�]�u�Ð�7���&�m�b�o�m
�]�Ð�m�Ð�u�-�t�;���v�r�o�u�|�b� �̂;���7�;���t�=�;�m�v�;�b�]�m�;�l �;�m�|���t�b�0�u�;�7���&�m�b�o�m���� �-�|�b�o�m�-�t�;���7�†���"�r�o�u�|���"�1�o�t�-�b�u�;�7���;�|�1���8
�t�;�v���-�v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v���7�;���r�u�Ð� �̂;�m�|�b�o�m���9���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���� �u�Ð� �̂;�m�|�b�o�m���! �o�†�|�b�Ï�u�;�7���� �u�Ð� �̂;�m�|�b�o�m���� �� ���
�7���;�|�1���8
�t�;�v���Ð�1�o�t�;�v�7���t�;�v���1�;�m�|�u�;�v���7�;���t�o�b�v�b�u�v�7���t�;�v���l �-�b�u�b�;�v�7���t�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���7�†���1�‹�1�t�;�7���t�;�v���1�o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m�v���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð
�u�o�†�|�b�Ï�u�;���;�m���r�u�Ð�=�;�1�|�†�u�;�7���;�|�1�:

�! �;�|�u�o�†� �̂;�Œ���t�-���1�-�u�|�o�]�u�-�r�_�b�;���7�;�v���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|�v���r�o�v�v�b�0�t�;�v���r�u�Ï�v���7�;���1�_�;�Œ��� �̂o�†�v���9��
�_�|�|�r�v�9�F�F�v�r�o�u�|�v�J�v�]�v�o�1�b�-�t�]�o�†� �̂:�o�r�;�m�7�-�|�-�v�o�=�|�:�1�o�l �F�r�-�]�;�v�F�1�-�u�|�;�J�v�u�-� �̂J�1�o�m�|�-�1�|�v�F�5�_�;�-�7�t�;�v�v�·�=�-�t�v�;�w�‘ �


�� �b�7�;�v���r�o�†�u���t�;�v���-�v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v���v�r�o�u�|�b� �̂;�v
�	 �b�=�=�Ð�u�;�m�|�v���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=�v���=�b�m�-�m�1�b�;�u�v���r�;�†� �̂;�m�|���-�b�7�;�u���t�;�v���-�v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v���v�r�o�u�|�b� �̂;�v��� �̃��r�-�u�|�b�1�b�r�;�u���-�†���7�Ð�r�t�o�b�;�l �;�m�|���7�†
�"�! �� �( ���P�� �u�o�f�;�|�v���v�r�o�u�|�b�=�v���7�;���t�=�� �]�;�m�1�;���m�-�|�b�o�m�-�t�;���7�†���v�r�o�u�|���P�� �� �"�Q���|�;�t�v���t�†�;���� �u�o�f�;�|�v���v�r�o�u�|�b�=�v���|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�†�Š���o�†
�� �u�o�f�;�|�v���v�r�o�u�|�b�=�v���=�Ð�7�Ð�u�-�†�Š���8���
�o�m�7�v���7�;���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�l �;�m�|���7�;���t�-��� �̂b�;���-�v�v�o�1�b�-�|�b� �̂;���P�
�	 �( �� �‘ �Q���; �Q�:

�� �†�|�u�;�v���=�b�m�-�m�1�;�l �;�m�|���r�o�v�v�b�0�t�;�v
���;���"�! �� �( ���r�;�†�|���Ñ�|�u�;���r�u�o�r�o�v�Ð���1�o�l �l �;���r�u�o�f�;�|��� �̃��=�b�m�-�m�1�;�u���r�-�u���t�;���0�†�7�]�;�|���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�b�=���7�;�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v�:���	 �;�v
�v�|�u�†�1�|�†�u�;�v�� �1�o�l �l �;�� �7�;�v�� �=�o�m�7�-�|�b�o�m�v�� �r�u�b� �̂Ð�;�v�� �o�†�� �7�†�� �l �Ð�1�Ð�m�-�|�� �r�;�†� �̂;�m�|�7�� �r�-�u�� �;�Š�;�l �r�t�;�7�� �Ñ�|�u�;�� �Ð�]�-�t�;�l �;�m�|
�v�o�t�t�b�1�b�|�Ð�v�:

�1�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U�T���Q�P�T�T�J�C�M�F�T



�#�P�O�O�F�T���Q�S�B�U�J�R�V�F�T
�� �Š�;�l �r�t�;�v���7�=�-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m���7�†���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���9��

���-��� �̂b�t�t�;���7�;���� �o�u�7�;�-�†�Š���-���r�u�o�r�o�v�Ð���1�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���;�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-� �̂;�1���t�]�� �7�†�1�-�|�b�o�m���m�-�|�b�o�m�-�t�;���;�|���t�;���� �o�l �b�|�Ð���7�;
�� �‹�1�t�b�v�l �;���7�;���� �b�u�o�m�7�;�:���� �b�m�v�b�7���-�†���1�o�†�u�v���7�;���t�=�-�m�m�Ð�;���‘ �•�‘ �’ �J�‘ �•�‘ �“�7���“�•���1�t�-�v�v�;�v���7�;���� �� �‘ ���v�o�b�|���•�•�•�•���Ð�t�Ï� �̂;�v���o�m�|
�0�Ð�m�Ð�=�b�1�b�Ð���7�†���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( �:��

�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�0�o�u�7�;�-�†�Š�:�=�u�F�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J� �̂;�t�o�J�;�m�J�|�o�†�|�;�J�v�;�1�†�u�b�|�;
���-���1�o�l �l �†�m�-�†�|�Ð���7�;���� �o�l �l �†�m�;�v���� �_�-�l �r�-�]�m�;���� �b�1�-�u�7�b�;���-���r�u�o�r�o�v�Ð���†�m�;���=�o�u�l �-�|�b�o�m���"�! �� �( ���-�†�Š���Ð�t�Ï� �̂;�v���7�;
�•�’ ���Ð�1�o�t�;�v���;�m���‘ �•�‘ �“�7���;�m���r�-�u�|�b�;���]�u�š�1�;���-�†�Š���v�†�0� �̂;�m�|�b�o�m�v���7�;���� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m��� �̂Ð�t�o�:���� �;�v���v�†�0� �̂;�m�|�b�o�m�v���r�;�u�l �;�|�|�;�m�|
� �̃��t�-���1�o�l �l �†�m�-�†�|�Ð���7�;���1�o�l �l �†�m�;�v���7�;���r�u�o�r�o�v�;�u���7�;�v���1�‹�1�t�;�v���7�;���=�o�u�l �-�|�b�o�m�v���|�o�†�v���t�;�v���7�;�†�Š���-�m�v��� �̃��7�;�v�|�b�m�-�|�b�o�m
�7�;�v���� �� �•���;�|���� �� �‘ �:��

�_�|�|�r�v�9�F�F�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m� �̂;�t�o�:�=�u�F�-�1�|�†�-�t�b�|�;�v�F�”�“�J�t�;�J�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J�-�J� �̂;�t�o�J�;�m�J�l �b�t�b�;�†�J�u�†�u�-�t�J�t�;�Š�;�l �r�t�;�J�u�;�†�v�v�b�J�7�;�J�t�-�J
�1�_�-�l �r�-�]�m�;�J�r�b�1�-�u�7�;

���-���1�o�l �l �†�m�;���7�;���� �Ð�u�b�]�m�‹���-���=�b�m�-�m�1�Ð���†�m�;���=�o�u�l �-�|�b�o�m���7�;���"�! �� �( ���]�u�š�1�;��� �̃��7�;�v���=�o�m�7�v���;�†�u�o�r�Ð�;�m�v���P���u�-�v�l �†�v���³�Q�7
�7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�=�†�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-� �̂;�1���t�-���
�b�m�t�-�m�7�;�:��

�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�=�u�-�m�1�;�0�t�;�†�:�=�u�F�b�m�=�o�v�F�;�7�†�1�-�|�b�o�m�F�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J�-�J� �̂;�t�o�J�1�J�;�v�|�J�r�-�u�|�b�J�7�-�m�v�J�†�m�;�J�;�1�o�t�;�J�7�;�J�r�;�u�b�]�m�‹�J
�r�u�;�v�J�7�;�J�t�-�J�u�o�1�_�;�t�t�;�J�•�u�•�“�v�“�–�”�’ �u

�D�S�J�U� �̈S�F�T���E�i�©�W�B�M�V�B�U�J�P�O
�	 �b�=�=�Ð�u�;�m�|�v���1�u�b�|�Ï�u�;�v���r�;�†� �̂;�m�|���Ñ�|�u�;���†�|�b�t�b�v�Ð�v���r�o�†�u���Ð� �̂-�t�†�;�u���t�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�-� �̂o�b�u���! �o�†�t�;�u��� �̃��( �Ð�t�o���P�"�! �� �( �Q�7���1�o�l �l �;
�r�-�u���;�Š�;�l �r�t�;���9

�� �u�b�|�Ï�u�;�v���7�=�Ð� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���7�;���r�u�o�1�;�v�v�†�v���9
�m�o�l �0�u�;���7�=�;�m�=�-�m�|�v���-�‹�-�m�|���0�Ð�m�Ð�=�b�1�b�Ð���7�†���"�! �� �( ���8
�m�o�l �0�u�;���7�;��� �̂Ð�t�o�v���7�b�v�r�o�m�b�0�t�;�v���8
�m�o�l �0�u�;���7�=�b�m�1�b�7�;�m�|�v���o�†���7�=�-�1�1�b�7�;�m�|�v���r�;�m�7�-�m�|���t�;�v���v�;�v�v�b�o�m�v���7�;���=�o�u�l �-�|�b�o�m���8
�1�o	À�|���7�†���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( �:

�� �u�b�|�Ï�u�;�v���7�=�Ð� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���7�=�b�l �r�-�1�|���9
�m�o�l �0�u�;���7�=�;�m�=�-�m�|���-�‹�-�m�|���o�0�|�;�m�†���t�=�-�|�|�;�v�|�-�|�b�o�m���8
�m�o�l �0�u�;���7�=�;�m�=�-�m�|�v���v�;���u�;�m�7�-�m�|��� �̃��t�=�Ð�1�o�t�;��� �̃�� �̂Ð�t�o���-� �̂-�m�|���t�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( ���8
�m�o�l �0�u�;���7�=�;�m�=�-�m�|�v���v�;���u�;�m�7�-�m�|��� �̃��t�=�Ð�1�o�t�;��� �̃�� �̂Ð�t�o���-�r�u�Ï�v���t�;���7�b�v�r�o�v�b�|�b�=���"�! �� �( ���8
�u�;�v�v�;�m�|�b���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v���1�o�m�1�;�u�m�-�m�|���9���t�;�†�u���v�;�m�|�b�l �;�m�|���7�=�-�†�|�o�m�o�l �b�;�7���7�;���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð���;�|���7�;���l �o�|�b� �̂-�|�b�o�m���˜
�†�|�b�t�b�v�;�u���t�;��� �̂Ð�t�o���7�-�m�v���t�;�†�u��� �̂b�;���t�†�o�|�b�7�b�;�m���;�|���r�o�†�u���t�;���|�u�-�f�;�|���7�o�l �b�1�b�t�;�J�Ð�1�o�t�;���8
�u�;�v�v�;�m�|�b���7�;�v���r�-�u�;�m�|�v���1�o�m�1�;�u�m�-�m�|���t�;���v�;�m�|�b�l �;�m�|���7�;���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð��� �̂b�v�J� �̃J� �̂b�v���7�;���t�=�†�|�b�t�b�v�-�|�b�o�m���7�†��� �̂Ð�t�o���r�-�u���t�;�†�u
�;�m�=�-�m�|�:��



�3�F�T�T�P�V�S�D�F�T���V�U�J�M�F�T
�� �-�]�;�v���7�Ð�7�b�Ð�;�v��� �̃��t�=�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|���7�;�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���9��

�� �1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|���7�;�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���G���� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m��� �̂Ð�t�o���9��
�_�|�|�r�v�9�F�F�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m� �̂;�t�o�:�=�u�F�r�u�o�]�u�-�l �l �;�F�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|

�� �-�u�|�;���b�m�|�;�u�-�1�|�b� �̂;���7�;�v���-�m�b�l �-�|�;�†�u�v���F���-�m�b�l �-�|�u�b�1�;�v���u�Ð�]�b�o�m�-�†�Š���G���� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m���( �Ð�t�o���9
�_�|�|�r�v�9�F�F�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m� �̂;�t�o�:�=�u�F�r�u�o�]�u�-�l �l �;�F�-�m�b�l �-�|�;�†�u�v�J�u�w�� �’ �w�� �–�]�b�o�m�-�†�Š

�� �†�b�7�;���7�=�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|���7�†���>�"�-� �̂o�b�u���u�o�†�t�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o�?��� �̃��t�=�†�v�-�]�;���7�;�v���1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�Ð�v���G���� �b�m�b�v�|�Ï�u�;���7�;�v
�"�r�o�u�|�v���;�|���7�;�v�����;�†�Š���o�t�‹�l �r�b�t�†�;�v���;�|���r�-�u�-�t�‹�l �r�b�t�†�;�v���9��

�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�v�r�o�u�|�v�:�]�o�†� �̂:�=�u�F�v�b�|�;�v�F�7�;�=�-�†�t�|�F�=�b�t�;�v�F�‘ �•�‘ �’ �J�•�’ �F�]�†�b�7�;�J�7�J�-�1�1�o�l �r�-�]�m�;�l �;�m�|�J�7�†�J�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J� �̂J
�t�o�J�t�J�†�v�-�]�;�J�7�;�v�J�1�o�t�t�;�1�|�b� �̂b�|�J�v�J�”�‘ �•�’ �:�r�7�=

�� �†�b�7�;���r�o�†�u���7�Ð�r�t�o�‹�;�u���t�;���v�-� �̂o�b�u���u�o�†�t�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���v�†�u���v�o�m���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;���G���� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m��� �̂Ð�t�o���9��
�_�|�|�r�v�9�F�F�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m� �̂;�t�o�:�=�u�F�†�r�t�o�-�7�F�u�;�v�o�†�u�1�;�v�F�r�†�0�t�b�1�F�]� �̂J�7�;�r�t�o�‹�;�u�J�t�;�J�v�u�-� �̂J�|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�J�‘ �•�•�Š�‘ �–�•�l �l �J� �̂”�J�•�J
�u�u�;�-�0�•�v�0�‘ �’ �–�u�”�‘ �•�u�u�v�v�u�–�“�:�r�7�=

�� �-�]�;�v���7�Ð�7�b�Ð�;�v��� �̃��t�-���l �b�v�;���;�m���r�t�-�1�;���;�|��� �̃��t�-���u�Ð�-�t�b�v�-�|�b�o�m���7�;�v���’ ���0�t�o�1�v���7�=�-�r�r�u�;�m�|�b�v�v�-�]�;���9
�"�-� �̂o�b�u���u�o�†�t�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���G�����7�†�v�1�o�t���9���_�|�|�r�v�9�F�F�;�7�†�v�1�o�t�:�;�7�†�1�-�|�b�o�m�:�=�u�F�’ �‘ �’ �•�F�t�;�J�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J� �̂;�t�o
�"�-� �̂o�b�u���! �o�†�t�;�u��� �̃��( �Ð�t�o���J���� �b�|���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���G���
�
��� �̂Ð�t�o���9��

�_�|�|�r�v�9�F�F�h�b�|�1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�:�=�=� �̂;�t�o�:�=�u�F�|�_�;�l �;�v�J�v�r�;�1�b�=�b�t�†�;�v�F�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J�-�J� �̂;�t�o�F
�"�-� �̂o�b�u���u�o�†�t�;�u��� �̃�� �̂Ð�t�o���G���� �b�m�b�v�|�Ï�u�;���7�;�v���v�r�o�u�|�v�7���7�;���t�-���f�;�†�m�;�v�v�;���;�|���7�;���t�-��� �̂b�;���-�v�v�o�1�b�-�|�b� �̂;���9��

�_�|�|�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�v�r�o�u�|�v�:�]�o�†� �̂:�=�u�F�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J� �̂;�t�o�J�u�•�–

�� �-�]�;���7�Ð�7�b�Ð�;���-�†�Š���=�b�m�-�m�1�;�l �;�m�|�v���9��
� �†�;�t�t�;�v���-�b�7�;�v���=�b�m�-�m�1�b�Ï�u�;�v���r�o�†�u���7�Ð�r�t�o�‹�;�u���t�;���"�-� �̂o�b�u���! �o�†�t�;�u��� �̃��( �Ð�t�o���;�m���‘ �•�‘ �”���5���G���� �Ð�m�Ð�u�-�|�b�o�m��� �̂Ð�t�o���9��

�_�|�|�r�v�9�F�F�]�;�m�;�u�-�|�b�o�m� �̂;�t�o�:�=�u�F�-�1�|�†�-�t�b�|�;�v�F�”�•�J�t�†�;�t�t�;�v�J�-�b�7�;�v�J�=�b�m�-�m�1�b�;�u�;�v�J�r�o�†�u�J�7�;�r�t�o�‹�;�u�J�t�;�J�v�-� �̂o�b�u�J�u�o�†�t�;�u�J�-�J
� �̂;�t�o�J�;�m�J�‘ �•�‘ �”


